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水果很有名气的村民，叫黄文，人很勤

快。锁定目标后，张志灿三顾茅庐，引进

人才成功，与此同时，黄文还答应每年上

缴村里2.5万元。

2年后，樱桃种植基地换上了红艳

艳的新装，引来了成群结队的游客。这

一幕，让村民们看到了红色经济的希

望。这时候，张志灿再出新招，“种植樱

桃想要规模发展，就要发动广大村民一

起种植”，于是，村里连续两年向村民免

费发放樱桃苗木。尝到种樱桃的“甜头”

后，村民纷纷效仿，目前种植规模已超过

800亩。经过几年培育，樱桃亩产值在

万元以上。

算起这笔经济账，张志灿的脸上写

满自豪，“旺季的时候，横坎头的樱桃可

以买到50元一斤，还供不应求！”
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“还是算了吧！”黄彭勋是这样拒绝

张志灿的。

2004年，张志灿找到了黄彭勋，“村

里按着习书记的指示正在发展红色旅

游，游客来了总要吃饭的，你们回来开饭

店吧！”在张志灿看来，黄家场地宽敞，适

合开饭店，黄家还有现成的“大厨”——

陈三妹曾在食堂烧过菜、卖过点心，厨艺

在当地颇有名气。

2005年，张志灿又一次来动员黄彭

勋开农家乐。这次，黄彭勋有点动心：“那

年春节回村子时，我看到浙东抗日根据地

这个景点一期工程建设完工了，完全变了

样子。我开始觉得，遵照习书记指示发展

红色旅游，会让横坎头村大变样。”

那时的他，怎么都不会想到1年后

的9月27日。

那一天，“百丈农家”在村南端的百

丈岗水库旁开业了。这是横坎头村第一

家农家乐，掌柜的正是黄彭勋夫妻俩。

这一次，是黄彭勋主动找到张志灿：

“我想开农家乐了！”时隔多年，他仍记得

张志灿当时说了一句：“老彭，前面的路

我陪你先走着，后面的路要靠你自己。”

当年，经历了十一黄金周的短暂热

闹后，店里生意急转直下。在最困难的时

候，镇里和村里一共给黄家补贴了6000

元，黄彭勋把这看成是政府对村里的发

展有信心，与此同时，他还切实感受到横

坎头村得天独厚的红色旅游资源得到了

进一步开发，特色农业正在发展壮大。

“2008年4月底的那个周末，我永

远也忘不了。”黄彭勋妻子陈三妹回忆，

那时村里的樱桃红了，客人像潮水一样

涌进村子。一个中午，摆了54桌，厨房

刚炒好一盘菜，就立即被顾客“抢”走。

似乎就是从那一天起，许多意想不到

的好事接踵而至。浙江省旅游特色经营

户（点）、优秀乡村旅游服务企业……一

块块金字招牌摆进了收银台后的柜子。

如今，纷至沓来的游客让黄彭勋尝

到了农家乐的甜头。一家人辛苦劳作，

换来每年近70万元的收入。“有时候，忙

起来，一天接待700多人，翻桌都来不

及。”但是，这都难不倒黄彭勋，作为有

30多年党龄的老党员，他带头将客流引

荐给村里其他几家农家乐。

“归根到底，是村里遵照习近平同志

的指示精神发展红色旅游。红色旅游，

没有淡旺季，一个团一般有50来人，多

的100多人。这次，习总书记又给村里

回信了，我对自家的农家乐和村里的发

展越来越有信心了。”
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2004年，住在浙东抗日根据地旧址

内的黄志尧也搬家了。接到旧址开发建

设的通知后，黄志尧带头在搬迁协议书

上签字，并四处奔走做动员工作。“讲老

区精神，没有实际行动怎么行？”说起这

个，黄志尧有些激动，他是一名党员，也

曾多年担任红色景区讲解员，为宣传红

色文化费尽心思。

从老家百丈岙到集镇的5公里山

路，余姚市荣华灯具厂总经理冯焕荣走

了几十年，“又爱又恨。爱，因为这是养

育自己的一方水土；恨，因为这是困住自

己的牢笼。”20多年前，冯焕荣在山村务

农，是结对帮扶的对象。2004年，冯焕

荣下定决心下山闯事业，辗转几年，最后

做起当时镇里集中发展的灯具产业。后

来，他办起第二家工厂，两家企业年产值

加起来超过2000万元。“下山彻底改变

了人生道路。”冯焕荣感慨地说。

随着横坎头村柴山脚安置房工程建

设的推进，更多人将像黄志光、冯焕荣一

样获得改变人生的机会。

眼下，横坎头村已委托浙江省城乡

规划设计研究院编制新一轮村庄规划，

如何在农房改造、道路提升、自来水改

造、河道治理等方面持续投入，让村庄面

貌焕然一新，最终目标是实现全村景区化。

行走在村委会的办公大楼，能感受

到，横坎头很忙。采访开始的时候，张志

灿的办公室来了一拨老党员，商量着村里

的大事小事。采访结束的时候，从他的办

公室经过，坐在沙发上的人已经换了一

批。二楼会议室的培训从农业种植讲到

了红色资源，听课的人把门口都围得水泄

不通。这些都在大家的意料之中，横坎

头人喜欢这种忙碌的节奏，忙一点，他

们就离总书记对他们的期望更近一些。

走出办公大楼，我又看了看墙上悬

挂着的习近平总书记的回信内容。

横坎头，加油！横坎头，再会！
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